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BAO CAO HOI PONG QUAN TRI

A. PANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia cia HPQT vé cac mat hoat dong cia Cong ty

Niam 2017 tang truong Kinh té dat 6,81%, vuot chi tiéu 6,7% do Qudc hoi dé ra,
va 1a mtc tang truong cao nhat trong 10 nim qua, theo sd liéu cong bd cua
Tong cuc théng ké. Dac biét, nén kinh té Viét Nam trong hai quy cudi nim déu
ghi nhan muc tang trudng trén 7%.

Nam 2017 ciing danh dau Ky luc vé tang truong kinh té, thu hit vén dau tu nudc
ngoai, kim ngach thuong mai hay khach du lich d¢én Viét Nam. Lan dau tién
sau nhiéu nam, Viét Nam dat va vuot toan bo 13 chi tiéu kinh té - x& hoi trong
nam. Tuy nhién bdi chi ngan sach, ning suat lao dong thap, thién tai van la
nhitng thach thtc véi nén kinh té

Nam 2017, cong tac quan tri céng ty 6n dinh va dang timg budc phéat trién, Ban
diéu hanh da hoach dinh, thuc hién, kiém tra va cai tién lién tuc viéc tiép can
vén, thu hat nhan luc va nguén luc mot cach hiéu qua. Nam qua Ban lanh dao
Cong ty di dua ra nhiéu giai phap tét dé thuc day san xuét kinh doanh, manh
dan phat trién san pham dé dat duoc ké hoach dé ra.

a. Nhirng diém manh

D041 ngli lao dong tré dugc xay dung tur nhitng nam trudc da phat huy kha nang,
su ning dong va sang tao dé thay doi tir cach suy nghi dén hoat dong thuc té.
Hinh thanh dugc d§i nhém lao dong k¥ thuat dam nghi dam lam, manh dan ché
tao duoc cac may moc hd tro san xuat nhua.

Tinh hinh tai chinh Céng ty ludn lanh manh va 6n dinh, khong gap khé khin vé
tin dung va luan chuyén véon.

Mang luéi san xuét kinh doanh tap trung tai Tp HCM tao thuén lgi cho khach
hang giao dich dong thoi san sang dén véi khach hang cac tinh thanh moi.

Phét trién san pham cong nghé truyén thong theo huéng don dau va cap nhat
tién bo cua thé gidi. Tao canh tranh vé ndi dung va chat lugng céng nghé riéng.



- Luon phét trién doanh nghiép théng qua viéc két hop sitc manh ndi lyc cua
Cong ty voi méi lién doanh hop tac chan thanh cia cac cong ty con, cong ty lién
két ciing nhu véi cac Nha cung tng va ngay ca véi cac Khach hang.

b. Nhirng diém yéu

- Chua phat huy tdi da stirc manh tap thé , chua tao dugc khéi cung img — khach
hang ngay trong chinh ndi bd cong ty me - cong ty con va cong ty lién két.

- Céc san pham dich vu gidi tri trong nhitng ndm gan day da suy gidm manh va
di vao thoai trao.

- Van dé dao tao nhan su tai chd chua dugc chu trong va nang 1én tam can thiét
va cap bach, dac biét 1a cho cap quan tri du an.

- Nang suat lao dong chua dong déu trén pham vi cac linh vuc mdc nhién da tré
thanh rao can cho viéc tich lily von va tang thu nhdp cho toan bo cac thanh vién.

2. Panh gia ciia HPQT vé hoat dong ciia Ban Giam dbc diéu hanh Cong ty
Trudc tinh hinh cta nim 2017, Ban giam doc diéu hanh cong ty (BGDPH) da

manh dan hon trong viéc phat huy sang tao dé on dinh san xuat va phat trién thém

nhiéu san pham mai dac biét la san pham céng nghé nganh truyén thong trén nén

tang (ng dung méi. Cung véi toan thé cong nhéan vién Cong ty, Ban giam ddc diéu

hanh d4 c6 mot ndm hoat dong hoan thanh ké hoach PHCP dang ghi nhan.

- Hoan toan chuyén hudng tir doanh nghiép thuan xuat khau thanh chu yéu cung

ung, ban hang noi dia vai ty 1€ hon 90%.

- Tang cuong cong tac tiép thi va chao hang da dang phuong tién dé tim kiém

khach hang 16n va méi cho tat ca cac san pham cua cong ty.

- V6i céc nganh dich vu giai tri, BGPPH cong ty da tap trung cho cac chién dich

quang ba théng qua cac kénh truyén thong da phuong tién két hop voi nhiéu hinh

thire khuyén mai lién hoan dé dwa hinh anh cac cong nghé méi dén gan nguoi tiéu

dung giai tri.

- Cong ty da tang cuong cac chinh sach dai ngd cho ngudi lao dong trén nén tang

van hoa doanh nghiép trong nim 2017 nén da giam thiéu duoc tinh hinh bién dong

cong nhan dac biét 1a cong nhan lao dong nhap cu.

Nhitng yéu cau, thach thic ma thi truong dat ra cho coéng ty budc nha diéu
hanh phai thuc hién d6i méi dé ton tai va phat trién. Do d6, Hoi ddng quan tri tin
tudng rang, nhitng budc di vitng vang caa ngay hém nay sé la ban dap cho sy phat
trién manh mé trong tuong lai.



Chi tiéu danh gia hoan thanh ké hoach Ké hoach 2017 | Thuec hién 2017 So sanh
Loi nhuén trude thué 7.000.000.000 | 7.982.101.278 123%
Loi nhuan sau thué 6.000.000.000 | 7.682.732.707 133%
Chia ¢ tuc 8% 8% 100%

B. PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY ALTA & KE HOACH NAM 2018
1. Tong quan vé doanh nghiép, Sir mang va cac linh vuc hoat dong chii yéu
Trong hoan canh nén kinh té néi chung dién bién phuc tap va thay doi nhanh

chong ALTA da budc qua ching dudng 5 nam “An toan phat trién” va tai cau tric
Doanh nghiép véi quan diém “Cai cach ting chat hon ting luong”. Tam thoi ngung
dau tu phat trién dé tich cuc chuyén d6i md hinh t6 chic hoat dong kinh doanh tir
Cong ty hoat dong da nganh sang cac Cong ty hoat dong chuyén nganh nham nang
cao kha nang canh tranh va hiéu qua dau tu dong thoi thay doi phuong phap quan
tri - diéu hanh Doanh nghiép theo huéng hién dai “Xem trong tinh chu dong, sang
tao va hiéu qua trong moi hoat dong”; Pén nay, Chiing ta da co ban hoan thanh
nhiém vu nay va két thic nhiem ky voi két qua hoat dong san xuat kinh doanh cho
thay ALTA da sin sang cho mot giai doan phat trién méi.
... va hién nay nén kinh té Viét Nam dang budc vao ching duong hoi nhap kinh té
qudc té dién ra sau rong, cam két hon vé tu do hoa thuong mai va dau tu - ké ca sau
duong bién gisi - hudng toi cac mot luat choi chung yéu cau chat lugng; Dong thoi
v6i mot Chinh phu kién tao huéng vé doanh nghiép ciia Nudc ta thi day sé& 1a co
hoi dé Alta tiép can thi trudng va ngudn luc nhung ciing 13 thir thach quan trong dé
thac day chuyén hudng nén tang chién lugc kinh doanh cua Céng ty.

Phan dau 1a mot Tong Cong ty lubn nd luc hoan thanh trach nhiém truge CoO
dong, mét trong nhitng doanh nghiép hoat dong trong linh vuc Dich vu k¥ thuat
cdng nghé cao va phu tro - Dich vu giai tri cdng nghé méi va san xuat hang tiéu
ding than thién madi truong tich cuc dong gop cho xa hoi va gop phan xay dung
Nudc nha thinh vuong.

Trén co s& do, st ménh cua cong ty ciing 1a dem lai nhitng san pham va dich
vu hitu ich cho xa hoi, noi nhitng nhu cau trong cudc séng dat duoc su hai 1ong, va
phat trién. Tang truong va hanh phic cua Co dong va ciia cong dong cong nhan
vién chirc Cong ty 1a dong luc phat trién caa Cong ty.

Linh vuc hoat ddng va nganh nghé kinh doanh chinh caa Céng ty s& bao gom:

- San xuat va gia céng pham mém; Cung cip dich vu cong nghé quang céo,
truyén hinh, truyén thong da phuong tién; Tu van, khao sét, thiét ké, lap dat
man hinh led phuc vu su kién va quang céo;

- San xuat kinh doanh - xuat nhap khau vat tu nguyén liéu va san pham nhua
mém;




- San xuét kinh doanh thiét bi dién tu, vién thdng, cong nghé théng tin va tu
dong;
- San xuit kinh doanh dich vu in 4n bao bi thuong mai chuyén dung va da dang.

2. Pinh hwéng phat trién 2018

Kheoi sac, chuyén bién, tich cuc I1a nhimg danh gia caa cac té chuc quoc té vé
tinh hinh kinh té todn cau nam 2017, sy lac quan nay duoc thé hién qua céac sb liéu
cu thé & cac nén kinh té Ion nhu My, chau Au hay Nhat Ban. Theo Lién Hop Quéc,
tinh hinh kinh té thé gi¢i nam 2018 tiép tuc duy tri da phat trién on dinh.

Theo danh gia cua nhiéu chuyén gia, nén kinh té Viét Nam s& budc sang nim
2018 véi nhitng yéu t6 thuan loi nhat dinh, nhung thach thirc kho khan 1a rat 16n.
Vé mit thuan loi, truéc hét co thé ké dén du bao kha lac quan vé ting truong kinh
té va thuong mai toan cau nam 2018, tao diéu kién dé thic day gia ting xuat khau
va tang truong kinh té, néu Viét Nam tan dung duoc co hoi cua cac hiép dinh
thuong mai tu do da duoc ky két.

Tuy nhién nén kinh té VN chdng ta van con nhiing khé khan ni tai nhu trinh do
cong nghé thap, dat dai, tai nguyén dang dan can kiét trong khi nang suat, hiéu qua
va nang lyc canh tranh cua nén kinh té tuy c6 chuyén bién nhung chua thuc su dot
pha. Dy b&o lam phat nam 2018 s& chju 4p luc chi yéu tir viéc diéu chinh ting gia
dich vu cong va gia thuc pham. Ngoai ra VN chiing ta lai dang ding truéc ngudng
ctra hoi nhap toan dién véi nén thuong mai ty do toan cau (CTPP) nén chac chan sé
phai chiu nhiing tac dong bai su thay d6i chinh sach thuong mai cua cac Khu vuc
kinh té trén thé gioi.

Véi dia ban hoat dong chi yéu & khu vuc TP.HCM va tap trung vao nhing san
pham cét 161 nhu in 4n, bao bi, dich vu k§ thuat cao va giai tri thi ALTA c6 nhiéu
trién vong hon so véi toan thi truong vi day 1a khu vuc kinh té niang dong nhat ca
nudc.

Niam 2018 mang mdt y nghia 16n dbi véi cac thanh vién ALTA, d6 1a nam ky
niém 20 nam cong ty ¢ phan hoa.

Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018 dugc xay dung dua trén cac cin ctr tir
tinh hinh thyc té cia doanh nghiép, tir nhan dinh va phan tich méi truong kinh
doanh dé nhin nhan duoc nhitng diém yéu, diém manh, co hoi va thach thic cua
Cong Ty trong thoi gian téi. Trén co s& d6 dé ra dinh hudng kinh doanh, céc chi
tiéu ké hoach va bién phap thuc hién cho hoat dong san xuét kinh doanh nim 2018
cia Cong Ty nhiam nang cao hiéu qua hoat dong, mang theo nhiéu lgi ich hon cho
cac co dong va nguoi lao dong Cong Ty.



a. Xac dinh vi thé cong ty 2018

San pham nganh nhya cua cong ty 1a bao bi nhya ty hity, bao bi chuyén dung va
san pham nhya mém da nang rat phu hop nhu cau thi treong va than thién voi
mdi trudng. Cong ty Nhya Au Lac di xay dung duoc doi ngii ky thuat bude dau
da ché tao thanh cdng mot s6 may chuyén dung hd trg san xuét.

Cong ty Alta Media d3 tré thanh nha cung cap uy tin va chuy@n nghiép cho hé
thng thong tin vién thong va céng nghé lap trinh dién tu.

Alta Media da thanh cong khi xay dung moét s6 dong san pham méi nhu hé
théng dén LED quang cdo di kém véi ndi dung sang tao va twong thich, hién
dung thr hai vé cho thué LED ¢6 noi dung thich hop tai Tp. HCM.

Alta Media ciing 1a cong ty dung trong top dau cac doanh nghiép cung cap phan
mém tuong tac va cong nghé md phong chuyén dong khdng gian thuc. ..

San pham nganh giai tri 1 phim da chiéu cé hiéu ang va chuyén dong ciing nhu
cac tro choi thé thao dién tar déu mang tinh hién dai va doc quyén da nhanh
chdng tao ra mot nhu cau hudng thy van héa méi cho khach hang va tra thanh
mét diém manh néi két cac nha dau tu giai tri trong ca nuéc.

San pham nganh in caa cbng ty 12 san pham in bao bi nganh duoc va san pham
bao bi cao cap bao dam chat luong tét va dong déu ngay ca 16 hang sé luong 16n
dac biét 12 Cong ty In Au Lac dd khing dinh duoc dang cap va thé ding viing
vang trong thi truong day canh tranh caa nganh in.

Cong ty ciing hién dang san xuat hang loat cic nhian hang khin gidy va bao bi
mang thuong hiéu cua cac tip doan thuong mai lén nhu Metro, Au Lac. ..
Ngudn bat dong san Cong ty so hitu dang chd cac du an kich hoat va ké hoach
trién khai dung thoi co va hiéu qua.

b. Co hoi

San pham bao bi nhya phan hay sinh hoc va bao bi nhua Alta d3 dugc Bo Tai
Nguyén & Moéi Truong cap giay chiing nhan tdi ni 16ng than thién moi truong.
Cong ty Nhya Au Lac da duoc S¢ Y té Tp.HCM. xac nhan viéc cong bd hop
quy cua san pham bao bi nhya tiép xdc truc tiép véi thuc pham.

San pham bao bi in 4n dic ching nganh duoc cua Cong ty In Au Lac xay dung
dat chuan pht hop GMP.

Cac san pham dich vy cdng nghé truyén théng, quang ba su kién co tinh canh
tranh cua Cong ty Alta Media ciing s& ¢ nhiéu co hoi méi trong nam 2018 do
tinh chuyén biét va hién dal.

Su ra doi va I6n manh cia cac tap doan ban 1é mai sé tré thanh mét trong nhirng
kénh tiéu thu thém vao cua san pham Alta.

Nén tai chanh lanh manh, sin sang dap tng nhu cau vén cho céc dy an san
pham va dich vu méi.



c. Nhirng thach thirc

Mtc sut giam cua kim ngach trong nhimg nim qua do mét s6 nha phan phéi da
bi mat khach hang truyén théng dang va s& lam cho doanh nghiép phai mat
nhiéu cong strc dé tao dung thi truong xuat khau mai.

Nang luc canh tranh gia ting do stcc mua giam, céc loai chi phi dau vao tiép tuc
ting trong nam 2018, cong nghé méi tu dong hoa chua duoc dau tu du, cdng
nhan lao dong ning suét chua cao, k¥ ning quan tri cip quan tri trung gian con
yéu... s& 1a nhitng yéu tb phai quan tAim hang dau cia Ban Diéu hanh.

Hé thong giai tri cua cong ty tai cac tu diém du lich s& gap kho khin vi khach
hang tré tudi hién nay di c6 qua nhiéu mang giai tri bao gdm ca thuc va ao.

Mot s6 mat bang dang kinh doanh cua cong ty s& phai bi cit giam dién tich do
nam trén qui hoach cua céac du an cap quéc gia nhu tuyén metro s6 2, 6 5...

d. Muc tiéu nam 2018

Hoat dong san xuat kinh doanh theo hudng phat trién bén viing va bao dam hiéu
qua to1 uu trong ndm 2018.

Bao dam muc chi tra ¢6 tac cho ¢6 dong va chi trong nang cao thu nhap cho
nguoi lao dong.

DPau tu vao cac hoat ddng nghién ciu va phat trién san pham méi va chuyén
dung.

Pua viéc tang nang suat I1én tam quan trong hang dau trong cong tac quan tri.

3. K&é hoach san xuat kinh doanh nim 2018 va cac giai phap

Tiép tuc phat trién va nang cao ti trong nganh truyén théng va cong nghé thong
tin.

Tai co cAu nganh nhya va nganh bao bi voi dinh huéng chuyén mén ho4 ting
linh vuc timg budc than trong phat trién linh vuc co khi héa, tu dong hoa.

Tap trung phét trién kinh doanh cac san pham truyén thong cua cong ty. Thuc
hién chinh sach ban hang linh hoat va canh tranh phd hop véi timg ddi tuong
khach hang. Tuy nhién, wu tién hang dau d6i voi céc giao dich mua ban bao
dam an toan trong thanh toan.

Tiép tuc ddy manh cong tac tiép thi dé phat trién, thdm nhép sau hon thi truong
c6 sdn va mad rong thi trudng & cac tinh 1an can. Trong do, tap trung vao cac doi
tuong 12 khach hang 16n va nguoi tiéu dung trén co sé tiéu thu nhitng san pham
chuyén dung va da nang.

Tang cudng cong tac quan Iy ndi bo, kiém tra gia thanh va dinh maic nham kiém
soat chi phi, tiét kiém t6i da chi phi dau vao dé giam chi phi san xuat, ha gia
thanh san pham dé tang tinh cach canh tranh vé gié trén thi trudng.



Péi véi cong ty con:

+ Xay dung ALTA MEDIA tré thanh don vi hang dau cho cac giai phép
cdng nghé cao cho linh vuc giai tri va truyén théng, 1a don vi hang dau
cua ca nudc trong nganh Thi gidc may tinh (Computing vision) va Tri
tué¢ nhén tao (AL).

+ Xay dung ALTA PLASTIC tré thanh don vi €0 uy tin vé bao bi mang
mém, va cac san pham in cho mang don. Phét trién nhan hang tui rac
riéng, va tro thanh don vi cung cap mit hang thi rac c6 uy tin va thuong
hiéu trén thi truong. La don vi dan dau trong cac mat hang tai c6 huong,
va bao bi khé 16n tir 1.5m — 3m. Budc dau xay dung do6i ngii ki thuét ché
tao may chuyén dung nganh nhya.

+ Xay dung ALTA SOFTWARE tré thanh don vi chuyén thiét ké 1ap trinh
tuong tac, phat trién phan mém co khi ty dong, phan mém céng nghé giai
tri...phuc vu truc tiép cho cac nganh san xuat kinh doanh chinh cua toan
cong ty.

On dinh va phat trién san xuat kinh doanh:

Phat trién cong tac nghién ctu va phét trién. Chl trong dau tu chiéu sau cho
cac san pham chu luc cua cong ty trén co so tao khac biét va chat luong cao.
Pau tu nghién ciru va phét trién dé san xuat cac san pham cé gia tri gia ting cao,
d6n dau xu huéng méi cua thi truong vé cac san pham nhya sinh hoc, cac san
pham an toan, than thién voi méi truong.

Nghién ctu thyc té dong thoi khuyén khich cac sang kién ciia nguoi lao dong dé
cai tién qui trinh san xuat tinh gon va hiéu qua hon.

Ung dung céac két qua nghién ciu phat trién va san pham céng nghé cao vao
trong hoat dong san xuat cuia cac cong ty thanh vién dic biét 1a cac ung dung tri
tué nhan tao va cac tng dung robotic vao trong san xuat kinh doanh.

Ban hanh céc co ché kich thich phat trién nghién ciu va phét trién cac cong
ngh& mai

Pau tu chuyén sau phat trién cac san pham giai phap cong nghé thdng tin thudc
linh vuc giai tri, ban 1¢, san xuét dé phuc vu cho cac cong ty thanh vién trong
giai doan mai.

Tiép tuc ddy manh cong tac tiép thi trong diém, tim san luong I6n, khach hang
nhiéu tiém ning qua viéc ting cudng quang ba thuong hiéu theo hai hudng tir
bén ngoai thi truang va chinh tir bén trong chat lwong san pham ciing nhu loi
ich nhan dugc cua nguoi tiéu dung.

Quan tri diu tw va tai chinh
Xay dung co cAu ¢ dong hop 1y, ting cudng sy tham gia cua co dong.



Kiém soat mbi quan hé von dau tu va chi phi tai chanh trén co s& hiéu qua sau
cung.

Tén trong truyén théng va van héa céc doanh nghiép dbi tac.

Cam két cao nhat vé chat luong san pham va dich vu hau méi véi nhitng gia tri
gia tang thuc su.

San sang moi goi cac Nha Cung ung, cac Khach hang tré thanh nhitng ban hang
va nhiing déi tac chién luoc tiém ning.

Tang cudng cdng tac kiém soat noi bo, kiém tra gia thanh va dinh muac. Bao
dam an toan trong thanh toan.

Lién tuc phan tich tinh hinh dau tu vao tirng cdng ty con, cong ty lién doanh lién
két. Trén co so két qua hoat dong qua cac niam, khao sét thi truong vé xu huéng
sap t6i va tinh hinh tai chinh cua timg don vi, Ban Giam déc diéu hanh c6 quyét
dinh tang cudng khai thac, dau tu ¢ linh vuc ndo sao cho dat hiéu suat st dung
vbn cao nhit.

Xem xét lai viéc str dung bt dong san ciia Cong ty sao cho hiéu qua véi vi trf,
chtre nang, va quy moé hoat dong.

Pau tu chiéu sdu nham nang cao niang luc hoat dong cho Cong ty Alta Plastic.
Mg rong thém nganh ché tao may chuyén dung nganh nhua.

Pau tu von vao Cong ty Alta Media va Alta Sortware nham tao linh vuc kinh
doanh méi ciing nhu phét trién phan mém hitu ich phuc vu nhu cau noi bo.

Quan tri nhan sw va diéu hanh

Tiép tyc trién khai va hoan thién hé théng cong cu quan 1y KPI di dua vao thuc
hién.

Xay dung va phat huy moi truong lam viéc than thién, ¢ ban sic van hoa riéng,
tao phong cach 1am viéc theo nhoém dé phat huy sitc manh chung.

Thiét 1ap hé théng quan tri trén co sé str dung céng nghé thdng tin hién dai va
than thién.

Pau tu hé théng quan 1y theo co ché ty dong va ap dung cong nghé thdng tin,
d6i mai va ap dung phuong phap quan tri hién dai quan trj theo sé liéu va quan
tri theo KPI.

Tiép tuc phat trién va kién toan bo may van doanh, ap dung cdng nghé tri tué
nhan tao vao quan ly dé tao ra hé thong quan trj ddng nhat va nhat quan

Tang cuong dao tao cac thanh vién vé sy nhan thuc, 1ong nhiét huyét, su hiéu
biét chuyén mén, tay nghé va kha ning hanh déng nham tao dyng mot doi ngi
nhan su chat luong cao.

Ban hanh cic co ché luong thuong kinh doanh va KPI theo ning suét, theo két
qua kinh doanh.



Huén luyén va dao tao doi ngii thuong xuyén.

Manh dan tré hoa doi ngii lao dong cua cong ty bing cach giam do tudi trung
binh va 4p dung tuyén dung theo tudi, phdi hop véi nha truong dé dao tao nhan
su ngay trong ghé nha truong dong thoi khuyén khich mé hinh 1am viéc theo
nhém chuy&n mdn hoic téng hop.

Quy tu nhing thanh vién nhiéu kinh nghiém tiép tuc cong tac voi vai tro tu van
truyén giao kinh nghiém va gigi thiéu khach hang than quen.

Xay dung vin hoa doanh nghiép trén co s cac hoat dong thiét thuc hon lién
quan dén ky vong cta ca nhan va ban diéu hanh.

. Quan tri rai ro
Du béo va han ché rui ro, du phong tét bién thir thach thanh co hoi.
Kiém soat chat ché du an tir giai doan thanh lap, tién d6 xay dung, hoat dong va
hiéu qua dinh ky.
Xac dinh vong doi san pham nham c6 ké hoach phat trién san pham mai khi san
pham truyén thong di vao thoai trao.

. Cac chi tiéu tai chinh 2018

DVT: VND

Chi tiéu danh gia ké hoach Thuc hién 2017 | Ké hoach 2018

Loi nhuan trudc thué 7.982.101.278 8.000.000.000

Loi nhuan sau thué 7.682.732.707 7.000.000.000

Chia ¢ tac 8% 8%

C. THONG TIN CO PONG VA QUAN TRI CONG TY

1. Héi ddng Quan tri

a. Thanh vién HPQT

STT Ho va tén Chirc vu Ghi chu
1 | Hoang Van Diéu Chu tich Khong diéu hanh
2 | Lai Thi Hong Piép Ph6 Chu tich Kiém Pho Tong giam doc
3 | LaThé Nhan Thanh vién Khéng diéu hanh
4 | Nguyén Minh Tuén Thanh vién Khéng diéu hanh
5 | Hoang Minh Anh Td Thanh vién Tong giam doc




b. Céc tiéu ban thugc HPQT

Véi quy md hién tai, Hoi ddng quan tri Cong ty khdng thanh lap cac tiéu ban, mdi
thanh vién Hoi ddng quan tri s& chuy@n trach mot mang hoat dong theo phan cong

ctia Hoi dong quan trj theo ting thoi ky.

c. Hoat dong cia HPQT

Trong nim HPQT ¢ 05 cudc hop dinh ky va 06 cudc hop theo yéu cau phat sinh

trong hoat dong kinh doanh.

X ‘A S6 budi hop o 1A
STT Thanh vien HDQT tham dur Ty 1€
1 | HOANG VAN PIEU (Chu tich) 11/11 100%
2 | LAI THI HONG DIEP (Ph6 Chu Tich) | 1111 | 100%
3 | LA THE NHAN (Thanh vién) 11111 1009
4 | NGUYEN MINH TUAN (Thanhvien) | 1121 1 10004
5 |HOANG MINHANHTU  (Thanh vién) 1111 | 100%
Céac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri:
Stt S6 Nghi Quyét Ngay Néi dung
01 | 01/03/NQHPQT/2017 | 06/03/2017 | Vvt chirc DPHCD nam 2017
02 02/04/NQHDBQT/2017 | 17/04/2017 | Phién hop dAu tién cua HDQT nhiém ky 2017-2022
03 01/06/NQHDQT/2017 | 30/06/2017 | V/v tang von diéu 1€ cho cong ty ALTA MEDIA
V/v Lua chon don vi thuc hién viéc soat xét BC tai
04 01/07/NQHPQT/2017 | 04/07/2017 | chinh ban nién va kiém toan BCTC niam 2017 cua Cty
CP VH Tan Binh.

d. Pao tao vé quan tri cong ty:

- Tham dy Hoi thao « Mot sb luu y khi lap, trinh bay, va kiém toan bao céo tai
chanh cua cong ty dai chung” do UBCK NN t6 chtc ngay 10/02/2017 tai

TP.HCM.




- Tham du “ Hoi nghi tap hudn nam 2017 cho cac T6 chirc phat hanh ding ky
chung khoan tai VSD” do Trung tim Luu ky Ching khoan Viét nam to chirc
ngay 06/10/2017 tai TP. HCM.

- Tham du “ Hoi nghi Doanh nghié¢p thuong nién 2017 do S& Giao dich chiing
khoan Ha ndi to chirc ngay 17/11/2017 tai Quy Nhon.

e. Hoat ddng giam sat cia HPQT dbi véi Ban Giam Péc
- Hang quy xem xét bao céo diéu hanh va bao céo tai chanh ciia BGD cong ty.
- Ra soat viéc thuc thi chién luge cia BGD.
- Truyén dat nhitng yéu cau va mong doi cia HDQT cho ky kinh doanh téi.
- Kiém chung lai mirc @ chinh x4c cta cac thong tin ma BGD cung cap.
- Duy bao rui ro ¢6 thé xay ra va yéu cau BGD c6 bién phap phong chéng cu thé.
- Kiém tra céac hoat dong Kiém soat ndi bo.

f. Hoat dgng ciia thanh vién Hdi dong quan tri dgc lap khong diéu hanh

- Céc thanh vién HPQT khong diéu hanh cing tham gia cac phién hop dinh ky
bat thuong va thyc thi trach nhiém ctia minh cing vdi cac TVHDQT khac.

- Hoat dong cua Ban kiém soat tuan theo quy dinh vé quyén va nghia vu cua
minh tai Diéu 1é Cong ty, quy ché quan tri Cong ty, Luat doanh nghiép, Luat
chuing khoan va cac van ban phap luat co6 lién quan.

- Trong nim 2017, Ban Kiém so4t tién hanh cac cudc hop dinh ky vao hang quy
dé danh gia tinh hinh tai chinh, hoat dong ctia HDQT, Ban giam doc diéu hanh
va su phoi hop giita cac bd phan nay. Trong trudng hop dic bién va khan cap,
BKS t6 chtrc cac cudc hop bat thuong dé thdng nhat kip
thoi vé phuong an giai quyét van dé nay sinh. BKS tham gia vao cac cudc hop
ciia HPQT va gop ¥ kién ctia minh theo nguyén téc trinh tu cua cudc hop.

2. Lwong, thwéng, thu lao va cac lgi ich cia HPQT, BGDDH va BKS

a. Lwong, thwéng, thu lao va cac khoan lgi ich

- Luong thuong va thu lao cua HDQT, BGDDH va BKS thuc hién theo quy ché
lwong thudng, nghi quyét Pai hoi dong c6 dong hang nam va cac quy ché vé
danh gia hoat dong khac.

- Trong nam 2017, téng thu lao HDQT nhan duoc 1a 300 tri¢u déng va téng thu
lao Ban kiém soat nhan duoc 1a 60 triéu déng. Ban giam ddc diéu hanh nhan
lwong theo quy ché luong va thoa thuan lao dong véi Cong ty.

b. Giao dich cé phiéu cia cé dong ndi bd
Trong nidm céc thanh vién HDQT khong thtic hién mua/ban ¢6 phiéu.

c. Hop ddng hoic giao dich véi cé dong ndi b
Khéng phat sinh



3. Co cau co dong, thay d6i von dau tw ciia chii sé hiru va tinh hinh co phiéu

Can ct Danh sach tong hop ngudi sé hitu chung khoan ALT chét s6 ngay
28/3/2018 ctia Trung tdim Luu ky Chting khodn Viét Nam

a. C6 phan

Von diéu lé:

S6 luong cb phiéu da phat hanh:

M¢nh gia:

- C6 phiéu thuong:

S6 luong cb phiéu dang luu hanh:

S6 luong cb phiéu quy:

b. Co cau co dong

61.725.230.000 dong
6.172.523 ¢ phiéu
10.000 ddng/cd phiéu

6.172.523 ¢ phiéu

5.736.709 c6 phiéu

435.814 c6 phiéu

STT Loai ¢4 dong lu’i’?lg S6 co phan | Ty 1€ s6 hiru / VDL
| Co dong trong nuéc 472 5.958.583 96,53%
Co dong nha nudc 1 760.211 12,32%
C6 dong t6 chuc 25 1.947.037 31,54%
C6 dong ca nhan 445 2.815.521 45,61%
Co6 phiéu quy 1 435.814 7,06%
1 C6 dong nwéc ngoai 32 213.940 3,47%
C6 dong t6 chuc 4 21.472 0,35%
Co dong ca nhan 28 192.468 3,12%
Tong cong 504 6.172.523 100,00%

c. Danh sach co dong lén
STT | Tén co dong S6 lwong CP Ty 1&/CPBQ
1 | Congty C6 Phan Pia oc A.C.B 1.051.244 18.32%
2 | Tong Cong Ty LIKSIN 760.211 13.25%
3 | Hoang Vian Piéu 578.860 10.09%
5 | Lai Thi Hong Diép 355.863 6.20%
6 | LaThé Nhan 295.550 5,15%
Tong cong 3.041.728 53,02%




d. Quan hé co dong

Dé viéc cong bd thong tin dén vai cd dong day du, chinh xéc, kip thoi, Cong ty da
c6 quy trinh vé& Cong bd thdng tin ndi bo, hudng dan ting bd phan, ca nhan co lién
quan V& trinh ty va thoi gian thuc hién. Ngoai ra, dé dam bao thong tin dén véi cb
déng nhanh chéng, hiéu qua va dung theo quy dinh, Cong ty da lién két voi don vi
tu van chuyén moén dé dua ra y kién tham khao. Céng tac nay khong nhirng nham
ting sy tuwong tac gitta cong ty va cac ¢ dong ma con ddi véi cac nha dau tu tiém
nang, tao su minh bach trong hoat dong, gay dung su tin tuéng cta khach hang, doi
tac.

e. Co phiéu ALT
- Giatri s6 sach cia co phiéu ALT tai thoi diém bao céo

Vén diéu 1& 61.725.230.000 dong
- Thang du von ¢ phan 137.662.054.443 dong
- C6 phiéu ngan quy (11,666,581,607) dong
- Quy dau tu phat trién 2.243.857.861 dong

- 'Vén khac thudc von chu sé hitu 2.140.945.047 dong
- Loi nhuan sau thué chua phan phéi: 16.876.130.938 dong
Tong cong 208.981.636.682 dong
Gia trj s6 sach 01 c6 phiéu 31/12/2017 36.429 dong
- Thi gia ciia co phiéu ALT

Thi gid c6 phiéu ALT trong nim 2017 c6 muc thap nhat 1a 11.442 dong
(17/01/2017) va muc cao nhat 1a 16.209 dong (31/03/2017) va dén ngay
29/12/2017 13 15.000 dong - bang 41.2% gi4 tri so sach cubi nam 2017.

Hién nay véi gia tri so sach 1a 36.429 dong, c¢6 phiéu ALT van 1a mét trong nhiing
c6 phiéu cé gia tri s6 sach cao niém yét tai S giao dich chirng khoan Ha noi.

Biéu do gia co phiéu ALT trong nim 2017

Zoom Im 3m ©6m YTD Iy All From | Jan 2, 2017 To | Dec 29, 2017

ALT Adjusted

(trich tir trang web- FPTS)



f. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cia Cong ty

Viéc quan tri Cong ty duoc tudn thu theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1& va Quy
ché Quan tri cong ty.

Trong nim Cong ty di c6 nhimg thay ddi dé tang cuong hiéu qua quan tri Cong ty:

- Phat trién manh cong tac kiém toan ndi bo truc thudc HDQT.

- Xay dung va ap dung KPI cho viéc danh gia nhan su khéi van phong va kinh
doanh dich vu.

- Xay dung lai Qui ché quan tri Cong ty theo hudng din ctia Théng tu
95/2017/TT- BTC.

Trén day la bao cao cia HDQT cong ty trén co s¢ danh gia hoat dong
sxkd ciing nhu hoat dong ciia Ban Piéu hanh cing véi cac du bio va ké hoach
méi trong nim 2018. Chiing tbi tin twéng va sé cung cic thanh vién ALTA c6
ging hét sirc dé hoan thanh ké hoach 2018.



