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# GIA CUASY
1. Danh gid e i D5ng Quéin Tri vé cdc mit hoat dong cua Cong ty

Nim 2025, bdi canh hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty di ¢6 nhiéu tin hi¢u
thuén loi hon so véi ndm 2024, khi méi trurdmg kinh doanh timg bude 6n dinh hon va diéu
kién van hanh bat ap luc hon giai doan trude. Tuy nhién, Céng ty vén phai d6i mat vai
mot s6 kho khian khach quan va théch thirc ndi tai, déi hoi Ban Diéu hanh phai tiép tuc
chii dong, linh hoat trong cong tac quan tri va t6 chire thyc hién.

Trong bdi canh dé, Hoi déng Quan tri danh gia Ban Diéu hanh dd cé nhidu nd lyc
trong viéc duy tri 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh, gilr virng thi trudmg hién hitu,
phat trién khach hang méi, dbng thoi tiép tuc hoan thién co cdu td chire va ning cao hiéu
qué vin hianh. Nho @6, Céng ty khong chi duy tri hoat dong 6n dinh trén cdc mat ma con
hoan thanh vugt ké hoach loi nhuin da dwoe Dai hi ddng ¢ déng giao, qua doé phin
4nh hiéu qua ctia céc giai phap diéu hanh va sy ¢b ging cua toan hé thing.

Nhirng thuén lgi chung

Vé chc yéu to thudn loi, Hoi dbng Quan tri ghi nhin Cong ty tiép tuc duy tri duoce nén
tang hoat dong 6n dinh, bao dam du nguf)n luc tai chinh dé phuc vu kip thdi cho nhu ciu
san xuét kinh doanh. Cong ty ciing tiép tuc phat huy nang lyc nghién ciru, phét trién va
hoan thién san pham, timg budc dap img tét hon nhu céu thi truong va xu hudng tiéu
dung. Bén canh do, co cdu té chie tiép tuc dugce ra soat, kién toan theo huéng hop 1y hon,
g6p phan nang cao hiéu quéd phdi hop gitra cac by phdn, phat huy ning luc cia doi ngi
hién ¢6 va hd trg cho dinh hudéng phat trién trong giai doan tiép theo.

Nhirng khé khan chung
Tuy vy, Cong ty van con d6i mat véi mét s6 khé khan chung. Lye lugng cong nhan c6
tay nghé cao tiép tuc c6 xu huong mong din do yéu 16 twdi tic va tic dong cua sir dich
chuyén lao dong chét lugng vé cac dia phuong khac: trong khi do, cong tac dio tao luc
lrgng ké thira tai chd cin duge quan tim nhiéu hon dé dap tmg yéu cdu phat trién lau dai.
Bén canh d6, mic du thi trudng di ¢6 dau hiéu phue hdi tich cue hon so véi nam 2024,
nhu cdu tiéu ding va giai tri clia ngudi dan nhin chung vin phuc hdi cham, khién vige
ciing 6 thi trwomg truyén théng ddng thoi mé rong tép khich hang mdi tiép tuc 1a mot
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thach thic, Ngoai ra, thu nhdp cua ngudi lao ddng tuy timg bude duge cai thién nhung
vin chiu dp luc trude mit bing chi phi sinh hoat ngay ¢ang ting. anh huong nhit dinh dén
cong tac on dinh ngudn nhéan luc.

2. Dénh gid cia HDQT vé hoat dong ciia Ban Diéu hanh Cong ty

Hoi déng Quan trj danh gia Ban Giam doe diéu hanh da hoan thanh nhiém vy trong nam
2025 va vuot cic chi tiéu ké hoach dugc D@i hoi df‘mg Cod dbng giao. Sau nam 2024
khong dat ké hoach lgi nhuan, Ban Giam doc da nhin nhin thi’mg thin céc ‘han ché, diéu
chinh wu tién hoat dong va 1dp trung vao nhlmg gi tao ra hi¢u qua thyc chat — d6 1a thai
do di¢u hanh ma Hoi déng Quan tri danh gi cao.

Hoi dong Quén tri ghi nhan mot s6 diém tich cyc trong diéu hanh nim qua: kha ning
kiém sodt chi phi san xuat duroc cai thién, cong tac quan 1y von hru dong hi¢u qua hon, va
viéc trién khai mang truyén théng sau giai doan (Iau tu da bit dau co két qua cu thé.
Nhimg quyét dinh nay phan anh sur than trong can thiét trong bdi canh vén hanh phirc tap.

Pdng thri, Hoi ddng Quan tri ky vong Ban Giam dée tiép tuc ning cao tu duy chién luge
trong diéu hanh: khong chi dap ing ké hoach ngin han ma con chu dong dinh hinh huéng
di dai han cho timg mang kinh doanh, xédy dung h¢ thong danh g gid hiéu qua dau tu ro rang
hon, va lhe ché hoa cac quy trinh quén tri dé Céng ty van hanh nhéit quan va it phu thudc
vaio quyét dinh c4 nhan.

Hoi dong Quin trj tin tuéng n‘mg voi nén tang dé dugc cung cd trong ndm 2025, Ban
Giam ddc diéu hanh cé du diéu kién dé trién khai cac muc tiéu chién luge nam 2026 mét

cach chu djng va hi¢u qua.

f:;nﬁf:ﬁﬂfl"&ggiw Ké hoach 2025 Thure hién 2025 So sanh

Loi nhudn trude thué 8.750.000.000 13.033.982.600 149%
Loi nhudn sau thué 7.000.000.000 11.286.332.607 161%
Chia ¢ tirc 10% 10% 100%




B. KE HOACH NAM 2026
Xic dinh vi thé cong ty 2026

(Pinh hudng theo tru ¢ot doanh thu vi chién hrge phét trién)

I. MUC TIEU KE HOACH NAM 2026

Can clr dinh hudng diéu hanh nam 2026, Hé Sinh Thai Alta xéy dung ké hoach hoat déng
san xudt kinh doanh theo hlmng ting trmmg ¢6 chon lge, kiém soit rii ro, bio vé hi¢u
qua tai chinh va ciing ¢6 niing lye ndi tai, voi cac chi tiéu hop nhit nhur sau:

« Lgi nhudin sau thué hep nhit: 8 ty gﬁmg

I1. PANH GIA BOI CANH Vi MO NAM 2026

Nim 2026 duge dy bao tiép tuc 1 mot nam c6 nhiéu co' hdi song hanh véi bién déng
lém, dat doanh nghiép vao trang thai phai tang truong trong diéu kién than trong hon. Méi
truong kinh doanh khong con thuén lgi theo kiéu mé rong dé dang, ma chuyén sang giai
doan canh tranh gay gt vé gid, hiéu sudt va kha ning thich (mg.

1. B6i canh kinh té chung

Kinh té thé gioi duy tri ting truémg nhung & mic vira phai, di kém véi nhiéu yéu 16 bét
dinh nhur:

Bién dc‘mg dia chinh tri;

Ap lyc gia nang luong:

Xu huéng téi cdu triic chudi cung (mg;

Canh tranh thuong mai ngay cang phiic tap:

«  Xu hudng siét chuan vé méi trirdng, phat thai va truy xuat nguon goc

DG vai Viet Nam, trién vong tang trudng van tich cyre so vai khu vyre, song doanh nghiép
€& chiu anh hudng ro rét tir:

« Nhu céu tiéu dimg phan hoa;

. Ap luc chi phi diu vao;

o Lai sudt va kha nang tiép can von;

« Théi gian ra quyét dinh kéo dai hon & phia khach hang;
« Sy thin trong trong diu tr ctia khu vure tir nhn.

2. Tdc dong dén Hé sinh thii Alta




Céc yCu 10 vimo trén tic ddng trure ticp &1 hoat dong cha HE sinh thai Alta theo cac
phuong dién chinh sau:

a. Déi voi Alta Plastics

« Gi4 nguyén vit liéu ¢6 thé bién dong manh, anh hudrng trre tiép dén gia mn
« Khach hang nhay cam hon véi gia, trong khi yéu cau chit lugng va tinh én dinh

don hang ngay cang cao.
« Xu huéng tiéu ding xanh, vit liéu than thién méi trudmg, san pham sinh hoc va tai

ché tiép tue gia tang, tao ap luc nhung cling mé ra co hoi cho téi cdu tric san
pham.

b. Dbi véi Alta Media

« Khich hang ¢é xu hudng siét ngin sach marketing, event va diu tu trinh chiéu.

« Céc dy an s€ doi hoi r6 hiéu qua dau tu, tién d6 va do 6n dinh van hanh.

o Canh tranh gid trong han khic LED, event va k§ thudt sy ki¢n tiép tuc gay git.

+ Nguge lai, nhu ciu vé trai nghiém thuong hiéu, khong gian hién thi, giai phap sb
hoa va tich hop cong nghé van 13 co hoi ting trudng néu hé sinh thai ¢6 ning luc
giai phap r0 rang.

¢. Déi voi Alta va cac nganh méi .

+ Céc mang phan mém, R&D, thiét bi, in 3D, GREEnfinity, robotics s& ¢6 co hoi
phat trién, nhung chi nhitng san pham/giai phdp thét su rd gid tri va ¢6 mo hinh
thuong mai kha thi mai ¢6 thé tang trudmg bén vimng.

e Vai trd cia thuong hiéu, d6i ngoai, tai liéu ning luc va kha nang tich hgp hé sinh
thdi s& quan trong hon trong viée chét co hdi kinh doanh.

3. Nhin dinh diéu hanh
Tir bdi canh trén, nim 2026 cén dugce xdce dinh la nam:
« Tang trudong nhung khong dan trai:
M rong nhung phai ¢o chon loc;
bit doanh thu di cung hi¢u qua:

« Siét van hanh dé bao v¢ lginhuan;
o Tang lién két ndi bd dé tan dung lgi thé hé sinh théi.

I11. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Pinh huéng chién lwgc chung ciia Hé sinh thai Alta




H¢ sinh thdi Alta ndm 2026 vin hanh theo nguyén tic:
a. Tap trung vao cdc nganh ¢6 ning lire va trién vong

A 4+ A - A ~ ) 3 y . .“n ’ - ’ . e
Nguon lye dicu hanh, dau tu, nhan sy va ho teg phai uu tién cho cac mang ¢ kha nang
tao doanh thu I6n. dong tién thit va kha néng trién khai thuce € cao.

b. Chuyén tir ting truong theo chiéu rong sang ting truéng c6 hiéu qua
Doanh thu phai di cing:
« Bién loi nhudn;
o Toc¢ dd thu tién;
« Kha ndng vén hanh;
e Mirc do ruiro chz‘lp nhan duroce.
¢. Ting cuong lién két Hé sinh thai
Alta khong vén hanh theo mé hinh cac don vi riéng I, ma theo hudng:
» Ban chéo nang lyc:
» Tich hop san pham va dich vu;
« Dung thuong hi¢u chung dé ho trg ting trrong cho tirng don vi.

d. Liy chuén héa viin hanh lam nén cho ting trurong

Nam 2026 phai 1 ndm Alta chuyén manh tir van hanh theo sy vu sang vin hanh ¢é hé
thong, ¢6 dir liu. ¢6 kiém sodt va ¢6 phan céng r6 trach nhiém.

Dinh huwong chién lrge:
« Tap trung vao cac hudng co kha ning thuong mai hoa ro;
« Xay m6 hinh doanh thu ¢6 thé nhén rong;
« Tao tién d¢é tang trwéng cho giai doan 2027-2028;
« Phat trién gén voi hé sinh théi hién hitu ctiia hé sinh thai, khong tach roi khoi
Plastics, Media va Alta.

IV. MUC TIEU CU THE

1. H¢ sinh thai Alta dat muc tiéu:

Pat 8 tv déng lgi nhudin sau thué;




« Bio dam hoat déng tang trudmg di cung on dinh déng tién va quan tri i ro.
Ddng thoi, huéng t6i:

« Nang cao chét lugng doanh thu:

« Tang hiéu qua phdi hgp giira cac cong ty thanh vién;

» Tang ty trong doanh thu tir san phim, gidi phap va hop dong ¢ gid trj gia ting;
«  Giam thiéu sai sot van hanh, phat sinh chi phi va lang phi ndi bé.

V. PHUONG HUONG HANH DONG

1. Diéu hanh doanh thu di cing hiéu qua
Toan hé sinh thai phai diéu hanh theo nguyén tic:

« Bao dam chit luong doanh thu, bién loi nhudn va tde do thu hoi tién.
2. Siét chit quén tri tai chinh

« Kiém sodt cong ng phai thu;

« Sict quan trj ton kho:

« Quan trj ddu tr theo hi¢u qua thuc té;

« Han ché phat sinh chi phi khong cén thiét:

o Theo déi hi¢u qua tirng try cdt, timg dir 4n. trng nhém hang.

3. Tang lién két hé sinh thai

+ Bén chéo giira Plastics, Media, Alta va cac nganh mai;
« Chudn hoa tai lxeu proposal, case study theo logic tap doan;
« Hinh thanh co ché diéu phdi co hdi kinh doanh giira cac don vi.

4. Chuéin hoa viin hanh

« Xay dung quy trinh rd rang:

- Tang minh bach dir ligu;

B Ap dung co ché canh bao som vé tién do, chi phi. rii ro;
o  Giam I¢ thudc vao xir Iy su vu va ca nhan.

VI. KET LUAN

Nam 2026 1a nam Alta buée vao giai doan diéu hanh theo yéu ciu cao hon vé ky lugt,
hi¢u qua va sy phm hop ndi by. Muyc tiéu 8 ty dong loi nhudn sau lhue va chi ¢o tire 10%
khéng chi 1a chi tiéu tai chinh, ma con 1a thude do cho ning lre t6 chire cia toan hé sinh

thai Alta.




Trong boi canh kinh t& nam 2026 c¢on nhiéu bién déng, Alta cén kién dinh vai céc nguyén

tic diéu hanh trong tim:

Tang trudng 6 chon loc;
Doanh thu di cting hiéu qua:

Néng cao chit lugng vén hanh;

Kiém soat chit chi phi, edng ng va ton kho:

Tang lién két gitra cac don vi thanh vién;
Timg bude chuyen tir md hinh phit trién phdn tan sang mo hinh tdp doan cé hé

théng. ¢6 phéi hop va ¢6 kha nang nhan rong.

Vi dinh huong trén. nam 2026 1a nam Alta Lung ¢ nén tang dé bude sang giai doan phat
trién cao hon, bén vimg hon va ¢6 tinh hé thdng hon trong cac niam tiép theo.

1. Cic chi tiéu tai chinh ké hoach 2026

Pvt : VND
Chi tiéu ddnh gis ké hoach Thuec hién 2025 K¢é hoach 2026
Lgi nhuén trude thué 13.033.982.600 10.000.000.000
Loi nhuédn sau thue I 1.286.332.607 8.000.000.000
—(T.lna ok w'c L T b e 1 " 0% —-  10%

C. THONG TIN CO PONG VA QUAN TRI CONG TY

1. Hgi dong Quin tri

a. Thanh vién HDQT

St Thanh vién HDQT Chire vu Ngay bt diu 14 thanh vién HDQT
01 | Ong LA THE NHAN Chit Tich 22/06/2022
02 | Ba LAI THI HONG PIEP Phé CT 22/06/2022
03 | Ong HOANG VAN PIEU Thanh vién 22/06/2022
04 | Ong HOANG MINH ANH TU | Thanh vién 22/06/2022
05 | Ong NGUYEN MINH TUAN | Thanh vién 22/06/2022
06 | Ong TRINH XUAN QUANG | Thanh vién 22/06/2022
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07 | Ong DPOAN THANH HAI Thanh vién 22/06/2022

08 | Ong NGUYEN ANH THUAN | Thanh vién 22/06/2022

b. Ciec tiéu ban thujc HDQT

Véi quy moé hién tai, HOi déug quan trj Cong ty khong thanh lip cac tiéu ban, moi thanh
vién Hoi dong quan tri s& chuyén trach mgt méng hoat dong theo phén cong cua Hoi dong
quan tri theo timg thoi ky.

¢. Hoat djng cua HDQT
Trong nam 2025, HDQT Nhiém ky VI ¢6 07 cude hop dinh ky va cudc hop theo yéu ciu
phat sinh trong hoat dong kinh doanh.

it Thanh vién HDQT S6 ""gf;‘;’%; QT | 1918 tham dig hop
01 Ong LA THEE NHAN 07/07 100%
02 | Ba LAI'TH] HONG DIEP 07/07 100%
03 | Ong HOANG VAN BIEU 07/07 100%
04 | Ong HOANG MINH ANH TU 07/07 100%
05 | Ong NGUYFEN MINH TUAN 07/07 100%
06 | Ong TRINH XUAN QUANG 07/07 100%
07 | Ong POAN THANH HAI 07/07 100%
08 | Ong NGUYEN ANH THUAN 07/07 100%




d. Hoat djng gidm séit cia HPQT déi véi Ban Giam Pic

e Hang quy xem xét bdo cdo didu hanh va bdo cdo tii chanh ctia BDH cong ty.

e Ra soat viée thyc thi ké hoach PHCD hang nin va cong tdc quan tri cua BDH.
¢ Truyén dat nhitng yéu cau va mong dgi cua HDQT cho kv kinh doanh téi.

e Kiém chirng lai mirc do chinh xdc cua cac thong tin ma BPDH cung cép.

e Dy béo rii ro ¢6 thé xay ra va yéu ciu BDH c6 bién phap phong chong cu thé.
e Kiém tra cac hoat dong Kiém soat ndi bo.

e Kiém tra hoat dong cia cic phong ban 1én quan dén viée tb chire PHCD 2025,
¢ Ra sodt cic quyét dinh phan cong va bd nhiém lai céc chirc danh quan 1y trong

cong ty.
e. Hoat djng cita thanh vién Hji dong quin tri doc 1ap khong diéu hanh

- Céc thanh vién HPQT déc 1dp ciing tham gia cic phién hop dinh ky va bit thuong
dong thai thye thi trach nhiém ctia minh cing vai cdc thanh vién khac.
2. Ban Kiém sodt

a. Thanh vién va co cdu

Stt Thanh vién BKS Chikc vu Ngy bit ";‘3‘;("; thanh vién
01 | Ong NGUYEN VAN DANH Trudng ban 22/06/2022

02 | Ba THAI THI PHUQNG Phé ban 22/06/2022

01 |Ba QUACH THI MAI TRANG |  Thanh vién 22/06/2022

b. Hoat djng ciia Ban Kiém sost

Stt Thanh vién BKS So buéidl:rop tham T)'(f1 :;é ':(l;gm quﬁ}ygiéu
01 | Ong NGUYEN VAN DANH 4/4 100% 100%
02 | Ba THAI THI PHUONG 4/4 100% 100%
03 | Ba QUACH THI MAI TRANG 4/4 100% 100%




Hoat dong cia Ban kiém sodt tudn theo quy dinh vé quyén va nghia vu cia minh
tai Diéu 1¢ Cong ty, quy ché quan trj Céng ty, Ludt Doanh nghiép, Ludt Chirng
khodn va cac van ban phap ludt ¢6 lién quan.

Trong nam 2025, Ban Kiém soat tién hanh céc cude hop dinh ky vao hang quy dé
danh gid tinh hinh tai chinh, hoat dong ciia HDQT, Ban giam doc di¢u hanh va sy
phéi hop gitra cic bd phdn nay. Trong trudng hep dic biét va khin cip, BKS (6
chire cic cuge hop bat thuong dé thong nhit kip thii vé phuong dn giai quyét van
dé nay sinh. BKS tham gia vao cic cude hop ciia HDQT va gép ¥ kién ctia minh
theo nguyén tic trinh tu cta cugc hop.

Hoat djng giam sit ciia BKS dbi véi HPQT, Ban Gifim déc didu hanh va ¢
dong:

Gidm sat vige thye hign cac ché do bio cao thong ké, khai thué hang thang, béo
cdo tai chinh.

Kiém tra va xac nhdn Bdo cio Tai chinh 2025, phit hop voi chudn mue ké todn va
ché do Ké todn doanh nghiép hién hanh,

Su phéi hgp hoat dng giira BKS déi véi hoat dong cia HPQT, Ban diéu
hanh va cic can b§ quan 1y khie:

Phéi hop v6i HDQT-BDH-Céc can bd quan Iy vé viée xdy dyng va thyuc hién céic
chi tiéu ké hoach kinh doanh.

Gop y hoan thién vi¢e bao cdo dinh ky cua céc don vi tryc thude.

3. Luwong, thwong, thii lao va cic lgi ich cia HPDQT, BGDDH va BKS

b.

Lwong, thudng, thu lao va cac khoén lgi ich

Luong thuong va thu lao cua HDQT, BGDDH va BKS thuc hién theo quy ché
lwong thudng, nghi quyét Pai hdi dong ¢d dong hang nim va cic quy ché vé danh
gia hoat dong khac.

Trong nam 2025, tong thii lao HDQT nhin duge 13 158 triéu dong va tong thi lao
Ban Kiém sodt nhan dugc 1a 31,6 tri¢u dong. Ban Giam ddc diéu hanh nhén lvong

theo quy ché lwong va thoa thudn lao dong vai Cong ty.

Giao dich ¢6 phiéu cia cé doéng ndi b§ trong nam 2025: Khing phit sinh
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e. Hop ddng hoiic giao dich véi cd déng ndi bo: Khong phat sinh.
4. Co ciu ¢o dong, thay ddi vén diu tw ciia chii sé hiru va tinh hinh ¢6 phiéu ALT

Can ctr Danh sach tong hop ngudi so hiru chimg khoan ALT chét so ngay 30/03/2026 cua
Trung tdm Luu ky Chimg khoan Viét nam.

S A
a. Co phan

Vén diéu Ié: 61.725.523.000 dong

S6 lugng ¢d phiéu da phat hanh:  6.172.523 ¢b phiéu

M¢énh gia: 10.000 ddng/cd phiéu

- C6 phiéu thuong; 6.172.523 ¢ phiéu

- C6 phiéu wu dai; 0 ¢6 phiéu

S lugng b phicu dang luu hanh: 5.736.709 ¢6 phiéu

S6 lugng cb phiéu quy: 435.814 ¢ phiéu

b. Co ciu cb dong
Logi c6 dong Sc% ld':,gl"gg S6 ¢6 phin Ty lévii;l? u/

I Cé déng trong micéc 519 5.979.676 96.88%
Cb d6ng nha nude I 760.211 12,32%
C dong tb chire 6 1.210.399 19.61%
Cd déng cé nhan 511 3.573.252 57,89%
Co phiéu quy I 435.814 7,06%

II | Cé déng nwée ngoai 26 192.847 3,12%
Cd déng td chirc 2 21.321 0,35%

| ¢ dong céinhén 24 171.526 2.78%

|| Téngcing 545 6.172.523 100%
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d. Danh sich c6 dong lin

| y S6 lwong
STT Tén ¢ dong (ch Ty I¢/CPBQ | Ty I¢/TSCP
| phiéu)

1 | Céng Ty C6 phan Pia 6c ACB | 1.051.244 18,32% 17.03%
2 | Téng Cty LIKSIN 760.211 13,25% 12,32%
3 | Hoang Vian Diéu 582.000 | 10.15% 9.43%
4 | Hoang Minh Anh T 560.595 9.77% 9.08%
5 | Lai Thi Hong Diép 355.863 5.77% 577%
6 | La Thé Nhén 295.550 5,15% 4,79%

Tongcfng 3.605.463 62,85% 58,41%

Chii tich Hi déng quin tri
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