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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET

VAN HOA TAN BiNH NAM
Dée ldp — Tu do — Hanh phic

TP.HCM, ngay ..... thang .... nam 2026

Y BAO CAO CUA THANH VIEN
HOI DPONG QUAN TRI PQC LAP NAM 2025

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Vin hoa Tan Binh
To6i, Nguyén Anh Thudn, Thanh vién Hoi dong quan trj doc lap cua Cong ty C6 phan
Van hoa Tén Binh, xin trinh bay bao céo danh gia khach quan va dgc lap vé hoat dong quan
tri va diéu hanh cia Cong ty trong nam 2025 nhur sau:

1. PANH GIA CHUNG VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR

- Hoi dong quan tri Cong ty lam viée véi tinh than trach nhiém va minh bach trong
cong tac lanh dao quan tri; thye hién theo Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché hoat dong cua HDQT,
Quy ché ndi bé vé quan tri cong ty, Nghi quyét cuia PHPCD thuong nién va quy dinh phéap
ludt, chap hanh duing céc quy dinh di véi Cong ty dai ching. Céc cude hop cua IIDQT da dugc
tri¢u tép kip thoi va thuc hién theo ding trinh ty quy dinh tai Diéu & va Quy ché cua Cong ty.
Céc ndi dung cude hop déu durge thanh vién HDQT thao Iuan phén tich, danh glé rui ro va can
than dé dua ra nhimg giai phap hiéu qua, dinh hudng chién lwoc kinh doanh dé dam bao dugc
doanh thu, lgi nhuén va mang lai nhiu lgi ich cho doanh nbhiép

- Cac thanh vién HPQT tdp trung chinh d6i véi cac van dé trong tam lién quan dén
dinh huéng, chién luge kinh doanh, nghién ctru, du 4n diu tu, pht trién mé rong nganh nghé;
xdy dyng hé thong quan Iy doanh nghiép pht hop véi loai hinh hoat dong cua dom vi.

- Nhin chung, trong nam 2025, HPQT da chu dong trién khai thye hién t6t nhiém vy
theo quy ché. Diéu 1¢ cua Cong ty, thuc hién tét vai tro nhiém vu dugce glao xdy dung khoi
doan két ndi bg, ¢6 tinh thin horp tac thye hién nhiém vu mét cic trung thue, can trong: HDQT
d trién khai cac giai phap quyét hct trong cong tac giam sat, chi dao Ban Diéu hanh thue hién
cac Nghi quyét PHPCD, Nghi quyét HDQT; phéi hop chit ché véi Ban Kiém sodt trong viéc
thye hién chire ning kiém soat cac hoat dong tai Cong ty dam bao cong khai, minh bach va
ding quy dinh phap ludt.

ILKET QUA HOAT PONG CUA THANH VIEN POC LAP

1. V& co ciu té chire

Nhiém ky 2022-2027, HDQT c6 tat ca 08 thanh vién, trong doé ¢6 02 thanh vién ddc lap.
Pa s6 cac thanh vién HDQT déu tham gia ddy du va tich cue trong céc cude hop cua HDQT,
thue hién dung vai trd, chirc nang cia HDQT d6i véi hoach dinh chién lroc, kiém sodt, giam
sat Ban Piéu hanh; cic thanh vién HDQT déu tham gia déng gop v kién mang tinh du béo,
chién luge, phan bién, dé xuit cong tac diu tu,... dam bao ding Piéu 18, quy ché, quy dinh

phap ludt hién hanh.

Ky boi: CONG TY CO PHAK VAN HOA TAN BINH
Ky ngay: 1/4/2026 18:28:261




2. Danh sich thanh vién Hdi dong quan tri djc lip
Trong nam 2025, thanh vién HPQT dgc ldp c6 2/8 thanh vién (chiém 25% s6 lugng
thanh vién HDQT) dam bao theo diing quy dinh vé co céu nhan su.

T Ho va tén Chire vu tai Alta Ghi chua

| | Nguyén Anh Thudn Thanh vién doc lap

2 | Poan Thanh Hai Thanh vién dgc lap

3. Vé hoat dong ciia HPQT va Ban Diéu hanh

Thanh vién HDQT déc lap da thye hién tot vai trd kiém soat hoat dong cua by may quan
ly va diéu hanh hoat dgng cua Cong ty, véi mét so noi dung cu thé nhu sau:

3.1. Vé co ché hoat dong cia HDQT Cong ty

- Céc cude hop cua HDQT da duge tri¢u tip va xdy dung cac ndi dung chuong trinh hop,
chudn b tai lidu day du, tuan thu quy dinh tai Diéu I¢ va quy dinh ciia phép ludt; cic néi dung
thong qua tai cudc hop duge gui trude cho cac thanh vién HDQT nghién ciru, thao ludn, phan
bién, phan tich, danh gié chit ché timg ndi dung.

- Trong nam, HPQT di t6 chirc duge 07 cude hop (dy hop tryc tiép va trye tuyén) dé
thong qua cac ndi dung thuge thim quyén: tap trung chu yéu vé cac van dé lién quan dén chién
luge, cong tic dau tur phat trién du an, ké hoach san xuét kinh doanh, tai chinh, co ché hoat
dong va b may quan ly doanh nghiép va céc ndi dung theo diing chirc niang cia HDQT; dong
thori thue hién chire niing gidm sat chit ché co ché hoat dong gitra HDQT va BDH. HDQT cling
thong qua ké hoach, thai gian, chuong trinh ndi dung té chire DHDCD; chuén bi diy du céc tai
liéu trinh théng qua Pai hoi dong ¢b dong thudng nién 2025.

- HDQT thuc hién di‘ty du chirc ning dai dién cua cac chu so hiru trong viéc giam sat
hoat dong diéu hanh cia Cong ty, dinh huéng pht hop va chi dao kip thoi dam bao sir dung
hi¢u qua cic ngudn lyc dé phéin diu dat, vuot cic chi tiéu do PHPCD giao, chap hanh tét céc
quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢ Cong ty.

- Bén canh viéc thyc hién chirc ning quan Iy, gidm sat cong tac diéu hanh cua BDH. Hoi
déng quan trj da phoi hop chat ché véi BDH nghién ciru, dé ra cac giai phap dé kip thoi thao
g kho khin vudng mic trong hoat déng san xuét kinh doanh.

- D6i véi vai trd ciia thanh vién dge 1dp luén tich cue tham gia déng gép ¥ kién vé chuyén
mon trong timg linh vire hoat dong tai céc cude hop HDQT ciia Cong ty, thay déi vé ké hoach
dau tu, chién luge mdi déu duge nghién ciru doe 13p, ¢6 co sé khoa hoc va sur phan bién gifra
HDQT va BDH.

3.2. Vé hoat djng tai chinh ciia Céng ty:




- Bdo cdo tai chinh duge 1dp va cong bé phit hop véi chuin muc ké todn va cac quy
dinh cia phép ludt hién hanh. Béo cdo tai chinh duge 1ap phan anh hop Iy, trung thyre tinh hinh
tai chinh cia don vi.

- Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC thyc hién kiém toan doc lip vé bao céo tai
chinh (Céng ty da cong bo théng tin), qua viéc kiém toan BCTC 2025 (ké ca bio cdo hop nhat)
duge dam bao dé tin cdy, trung thue, tudn thu thai han kiém toén, tuin thu cic quy dinh vé
nghé nghiép. dam bao tinh doc 1ap, minh bach, khach quan khi dwa ra cac y kién kiém toén.

- Ban kiém soat di tham muu xdy dung va trién khai kc. hoach, quy trinh kiém soat
trong hé thong Cong ty theo ding quy trinh; hoan thanh bao céo vé tinh hinh tai chinh cua Cong
ty tinh dén ngay 31/12/2025.

Dya theo béo céo két qua kiém tra tinh hinh tai chinh cia Ban Kiém soat da giap Ban
Diéu hanh thiét lap, vén hanh hé théng kiém sodt néi bd mot cach pht hop va hi¢u qua dé
phong ngira, phat hién va xir ly cdc i ro ¢6 thé phat sinh trong qua trinh quan 1y diéu hanh
hoat dong SXKD cua Cong ty.

3.3. Vé hoat déng giam sat Ban Diéu hanh

HDQT da thuc hién giam sat Ban Diéu hanh va cac cin bd quan ly trong viée: td chire
thue hién Nghi quyét PHPCD. trién khai céc Nghi quyét, Quyét dinh cuia HDQT, cong tac diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia BTGP dam béo phu hgp véi cic quy dinh cia phap
luat, Diéu 1¢ Cong ty; xé4c dinh 15 chire nang hoat dong cua HDQT khéng can thiép dén cong
tac diéu hanh hoat dong SXKD va lam anh huong dén tinh chu dong, sang tao cua Ban Piéu

hanh.

3.4. H¢ thong kiém sodt ngi by va quan Iy rii ro ciia Cong ty

- Trong nidm 2025, Ban Diéu hanh da tap trung trién khai chi dao céc don vi, by phan
truce thude thue hién tt cac ndi dung nhu sau:

+ Tlt.p tuc thure hién ra soat, sap x;p lai by may td chirc, tinh gian nhan sy, tra luong va
danh gia hi¢u qua cong viéc cua ngudi lao dong theo KPIs.

+ Cong tac tai chinh cua Cong ty da thuc hién t6t viée ghi chép, lvu triv chimg tir, hé
théng thong tin ké toan va lap s6 sach ké todn co ban duoce thuc hién phi hgp véi nguyen tic
tai chinh va quy dinh hién hanh; chéip hanh tét viée cong khai, minh bach. cong bd thong tin
theo quy dinh.

- Tir nhimg két qua thyre hién cua HDQT BDH. Thanh vién doc lap HDQT da nghién
ctlru cac van ban phap ludt hién hanh dé tu vin cho HPQT céch lhuc t6 chirc trién khai thye
hién c6 hiéu qua déi véi céc chire ning, hoat dong thuoc thim quyén, dam béo ding quy dinh
phap luat bam sat kinh té thi trudng, bao vé duge quyén lgi cho chi sé hitu va ddp (mg theo
yéu cau cia Cong ty.

I11. PE XUAT CUA THANH VIEN HPQT POC LAP

1. Cong ty thuémg xuyén theo ddi cip nhét va hoan thi¢n hé thong céc vin ban quan tri,
quan Iy diéu hanh ndi bé; quy trinh t6 chire va hoat dong cua cac bo phan true thude dé chuin
héa co ché vin hanh va nang cao hi¢u qua hé thong kiém soét ngi bg.




2. Tang cudng cong tac kiém soat cic rii ro; xiy dung va hoan thién khung quan Iy ruai
ro tai Cong ty va céc cong ty thanh vién;

3. Ban Piéu hanh tap trung nang cao hiéu qua trong cong tac quan Iy diéu hanh cua
Cong ty va cac don vi trye thude; dam bao tinh chinh xdc vé s6 lidu tai chinh, ké toan: tudn thu
noi quy, quy ché cua Cong ty cting nhu cac quy d;nh cua ludt phap. khai théic su dung t6i wu
cac ngudn lye va dat duge muc tidu dit ra; bao vé 16t quyén lgi ciia nha dau tu, ¢d dong va dam
bao d9 tin cdy; xdy dung duge hé thong kiém soat néi bo va cai thién quy trinh quan trj rui ro
doanh nghiép.

4. Thudmg xuyén té chirc cic cude hop giira thanh vién déc lap HDQT véi Ban Diéu
hanh dé nang cao vai trd phan bién cua thanh vién doc lap HDQT, tang tinh gidm sat va giam
thiéu rii ro trong qué trinh hoat dong cua Cong ty: tich cue trao doi lhong, tin thong qua céac
cuc hop dinh ky cia HDQT va cude hop giao ban cia Ban Diéu hanh dé bam sat tinh hinh
hoat dong SXKD va tai chinh cua Cong ty.

Trén day la bao cdo cua thanh vién doc lap HDQT.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét thong qua toan van Bao cdo./.
THANH VIEN HPQT POC LAP

NGUYEN ANH THUAN




